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Resumo: Para contrapor o fenbmeno das secas, que freqlientemente provocam perda da
producdo agricola ha zona semi-arida do Nordeste, gerando grandes problemas sociais, 0 governo
tem implantado diversos perimetros publicos irrigados e promovido outros estimulos
governamentais para a iniciativa privada no setor agropecuario. Através dessas iniciativas, o
governo tem criado importantes Pélos de producéo agricola no que diz respeito & peguenas,
meédias e grandes empresas de producdo de frutas e hortalicas. A agricultura irrigada e, mais
especificamente, a fruticulturairrigada, promoveu um grande dinamismo na economiado Pélo na
estrutura urbana tornando-se o0 aglomerado urbano mais préspero do Vale do Sdo Francisco. As
grandes mudancas dos sistemas produtivos de culturas anuais para fruteiras perenes, de
exportagdo, desencadeou no Polo de Petrolina (PE)/Juazeiro (BA) demanda de outros
investimentos de apoio para a comercializagdo de frutas, motivando o Governo Federad a
financiar pesguisas, priorizando &guelas relacionadas com culturas de exportacdo, promover
cursos de especializacdo em comércio exterior e melhorar ainfra-estruturalogistica da regiéo.

A fruticultura irrigada € o principal vetor do desenvolvimento do Submédio S&o
Francisco, notadamente das suas cidades Pdlo, Petrolina e Juazeiro, que se constituem em
verdadeiros “paraisos’ de desenvolvimento dentro do Semi-&rido brasileiro. Isto porque com o
crescimento da fruticultura se desencadeou uma sinergia de crescimento em praticamente todos
0s setores produtivos, como o industrial, comércio e turismo. O objetivo deste trabalho é analisar
a evolucdo do Pdlo e pontos de estrangulamentos para a ampliacdo do desenvolvimento da
regido.

1. INTRODUCAO

Para contrapor o fendmeno das secas, que freguientemente provocam perda da producéo
agricola na zona semi-arida do Nordeste, gerando fome, desemprego e éxodo rural, o governo
tem implantado diversos perimetros publicos irrigados e promovido outros estimulos
governamentais para a iniciativa privada no setor agropecuario, consubstanciados na oferta e no
custo do crédito e condigdes de financiamento de investimento. Através dessas iniciativas, 0o
governo tem criado importantes Pélos de producdo agricola no que diz respeito & peguenas,
médias e grandes empresas de producdo de frutas e hortalicas.

As cidades de Petrolina (PE) e Juazeiro (BA) sdo centros de um pélo formado por mais
seis municipios. As duas cidades sozinhas sdo habitadas por cerca de 400 mil pessoas. A
agricultura irrigada e, mais especificamente, a fruticultura irrigada, promoveu um grande
dinamismo na economia e na estrutura urbana tornando-se 0 aglomerado urbano mais préspero
do Vale do Séo Francisco. Segundo Vergolino (1998), o PIB per capita de Petrolina saltou de 712



ddlares em 1970 para 1.474 ddlares em 1993. A participacdo dessa cidade no PIB total do estado
de Pernambuco passou de 1,5% em 1970 para 3,5% em 1993.

O Pdlo € local de atragdo tanto de investidores do exterior, de outras regifes do pais,
como de migrantes das éreas secas do Nordeste. Desde o inicio da implantacdo dos perimetros
publicos irrigados, na década de 70, a média de crescimento populacional do municipio de
Petrolina tém sido sempre acima da média nacional (3,2% contra 2,5%). As grandes mudancas
dos sistemas produtivos de culturas anuais para fruteiras perenes, de exportacéo, desencadeou no
Pélo de Petrolina (PE)/Juazeiro (BA) demanda de outros investimentos de apoio para a
comercializagdo de frutas, motivando o Governo Federal a financiar pesquisas, priorizando
aquelas relacionadas com culturas de exportagdo, promover cursos de especializagdo em
comércio exterior e melhorar a infra-estrutura logistica da regido. O objetivo deste trabalho é
analisar a evolucdo do Pdlo e pontos de estrangulamentos para a ampliagdo do desenvolvimento
daregido.

2. MATERIAISE METODOS

A metodologia de andlise consistiu, essencialmente, de entrevistas com pessoas
conhecedoras da trgjetoria de desenvolvimento dos municipios e administradores de empresas do
setor agropecuario, coleta e andlise de dados relativos as dindmicas de evolucdo da agricultura
nos sete perimetros irrigados do Polo (Manigoba, Mandacaru, Tourdo e Curaga no estado da
Bahia e Nilo Coelho, Maria Teresa e Bebedouro no estado de Pernambuco) e revisdo de
literatura. Seguiram-se as etapas.

a) Coleta de dados com os técnicos da 3% e 6% Superintendéncia da Companhia de
Desenvolvimento do Vale do S&o Francisco (CODEVASF), de Petrolina e Juazeiro, da
FAHMA Engenharia Agricola Ltda. que fornece a assisténcia técnica aos colonos dos
perimetros de Juazeiro e do DISNC (Distrito de Irrigagdo do Perimetro de Irrigacdo Senador
Nilo Coelho,) em Petroling;

b) Coleta de informagdes junto aos dirigentes do Aeroporto de Petrolina e dos Sistemas
Integrados de Comerciaizagdo do Vae do Séo Francisco (SICVALE);

c) Andlise dos dados coletados, enfocando as trajetérias de evolugdo dos sistemas de producéo e
comparando as dinamicas de evolucao dos setores produtivo familiar e das empresas;

d) Andlise daespecializagdo dainfra-estrutura basica.

3. RESULTADOSE DISCUSSOES

Quando da implantagdo dos perimetros irrigados em Petrolina (PE) e Juazeiro (BA), a
partir de 1968 (Perimetro Irrigado de Bebedouro), as culturas mais exploradas eram as ditas
anuais (cebola, feijdo, tomate, meldo e melancia). A década de noventa foi marcada, no Pdlo, por
uma mudanca da agricultura em &rea irrigada, em particular, assistiu-se a uma dindmica de
especializacdo regional na fruticultura perene irrigada. Na comparagdo entre 1991 e 1997, consta
gue, em seis anos, as areas exploradas com fruticultura perene passou de 14% para 47% das areas
irrigaveistotais (Marinozzi & Correia, 1999).



Em 1991, as empresas e 0s colonos estavam numa fase transitéria, comegando aintroduzir
a fruticultura perene. A contribuicdo relativa das empresas e dos colonos, quando analisados,
verificou-se que, enquanto a area com fruticultura das empresas duplicou de 1991 para 1997
(passou de 16% para 32%); no caso dos produtores familiares (colonos), quintuplicou (passou de
13% para 68%). Em 1997, a &rea plantada com fruticolas pelos colonos era de 10.312 ha,
enquanto a das empresas era de 7.025 ha. Observa-se este comportamento também nas areas
irrigadas gerenciadas pela iniciativa privada.

Quando o ano 2000 foi analisado constatou-se que, nas areas de colonos a implantagdo da
fruticultura perene, principalmente das cinco mais importantes (banana, coco, goiaba, manga e
uva), € bem maior que nas areas de empresa, em torno de 13.600 ha contra 7.750 ha. Verifica-se
gue a maior area com estas culturas ocorre no perimetro Senador Nilo Coelho, onde possuia em
2000, 8.730 ha, nas areas dos colonos e 4.037 ha nas &reas empresariais. As areas com culturas
anuais permanecem em declinio, constatou-se uma éarea total plantada de 2.343 ha nos
estabel ecimentos dos colonos e apenas 943 ha nas empresas (Quadrol). Observou-se também, no
ano 2000 em relagdo a anos anteriores, um crescimento com menor intensidade das &reas com
fruteiras perenes, com dedicacdo voltada mais para a elevacéo da produtividade e qualidade dos
frutos (Correia et. Al, 1999). Em levantamento recente nas casas de insumos de Petrolina e
Juazeiro, os gerentes das lojas informaram que a tendéncia de queda na venda de sementes das
culturas anuais é forte, devido a ocupacao permanente das areas com afruticultura.

Quadro 1. CULTURAS E AREAS CULTIVADAS, EM HECTARES, POR COLONOS E EMPRESARIOS NOS
PERIMETROS IRRIGADOS, PETROLINA E JUAZEIRO, 2000.

Culturas Total Mandacaru Mani goba* Tourdo** Curaga Nilo Coelho Maria Teresa Bebedouro***
Colono | Empresa | Colono [ Emp. | Colono [ Emp. | Colono [ Emp. Colono [ Emp. | Colono [ Emp. | Colono [ Emp. | Colono [ Emp.
ANUAIS
Cebola 345,6 135,7 109,2 0 50,1 7,7 147,7 111,6 17,3 0 15,6 14,7 57 17 0 0
Feijdo 520,3 109,3 351 0 78,8 64,0 14,7 198 | 2152 0 116,5 20,0 60,0 55 0 0
Melancia 837,6 74,4 0 0 82,2 60,0 0 05| 6725 6,0 0 0 75,9 7,9 7,0 0
Mel&o 133,1 80,0 79,1 0 2,7 23 39,7 716 11,6 0 0 0 0 6,1 0 0
Tomate 2935 3255 181,2 0 0 0 43,4 79,7 0 147,5 0 0 68,9 98,3 0 0
QOutras 2131 218,2 14,8 0 33 0 0 15,7 10,3 80,0 46,7 37,0 138,0 85,5 0 0
Sub Total | 2..343,2 9431 | 4194 0] 2171 1340 | 2455 2989 | 9269 | 2335 178,8 717 3485| 2050 7,0 0
PERENES
Banana 3.541,1 266,4 11 0 54,8 236 | 23,60 30,4 11,3 0 | 2.663,6 192,7 760,7 19,7 26,0 0
Coco 3.510,9 704,5 34,7 0] 4359 126,3 17,4 784 | 6319 38,9 | 20224 | 390,1 335,6 60,8 33,0 10,0
Goiaba 2.611,2 494,6 431 0] 4041 128,1 19,3 43,5 1151 2,0] 16748 162,5 256,8 16,5 98,0 142,0
Manga 2.928,8 5135,0 78,8 0| 549,7| 8249 24,4 489,8 | 362,7 | 1.008,7 | 1748,3 | 2.766,7 98,9 38,9 66,0 6,0
Uva 1.002,7 1152,4 0 0 1,9 111,0 0 59,6 27,7 3720| 6222| 5258 29,9 750| 3210 9,0
QOutras 1.068,9 | 11.538,8 7,6 0 174,6 | 1.233,4 6,5 9.790,7 83,3 715| 7351 | 3843 61,8 58,9 0 0
Sub Total | 14.663,6 | 19.291,7 165,3 0] 1621,0 | 2.447,3 91,2 104924 | 1232,0 | 1.493,1 | 9.466,4 | 4422,1 | 1543,7| 269,8| 544,0 167,0
TOTAL | 17.006,8 | 20.234,8 | 584,7 0] 1838,1|2581,3| 336,7| 10.791,3 | 2158,9 | 1.726,6 | 9.645,2 | 4493,8 | 18922 | 4748| 5510 167,0

* Existem neste perimetro 1.098 ha de cana-de-aglcar cultivados pela empresa Agrovale
** Existem neste perimetro 9.781 ha de cana-de-aclcar cultivados pela empresa Agrovale
*** Dados até 6/12/00.

Um dos motivos para o crescimento da fruticultura perene é proporcionado pela geragéo
de renda: de 12 mil reais/ha, com a cultura do manga, a 30 mil reais/ano, com a uva. O ambiente
semi-&rido, por sua vez, é uma vantagem competitiva que os fruticultores tem em relagdo as
outras areas produtoras do pais. O clima quente e seco, aliado s técnicas de irrigagdo, permite a
obtencdo de ciclos sucessivos de producdo, colheitas em qualquer época do ano e produtividade
acima da média nacional (Quadro 2).




Outro motivo € arepercussao que a fruticultura irrigada tem na economialocal e regional.
Petrolina, desde a implantacdo do primeiro perimetro irrigado, em 1968, vem apresentando taxas
anuais de crescimento econdémico acima de 10%. A participagdo do Produto Interno Bruto (PIB)
do municipio, tem crescido também, em relacdo ao Estado de Pernambuco: em 1970, era de
1,89%; dez anos depois, havia passado para 2,98%; em 1991 o indice ja era de 3,41% e seis anos
apos, em 1997, sdtava para 9,63%. Petrolina tem uma taxa de urbanizagdo de 77% e mais da
metade da populacdo economicamente ativa (51%) estd empregada na agricultura, enquanto o
comércio emprega 39,75% e aindustria 8,7%.

A participacdo da agricultura familiar na fruticultura irrigada é diferente daquele
observado nas empresas, porque o crescimento se deu com a diversificagdo dos cultivos. Nas
propriedades familiares (colonos), os cultivos sGo mais diversificados e voltados para o0 mercado
interno. Nelas, sdo exploradas banana, coco, goiaba e, em menor escala que nas empresas, manga
e uva. A banana pode ser considerada a cultura bésica da transi¢do dos produtores familiares dos
cultivos temporarios para a fruticultura perene. Isto porque bastam sete meses para que as
bananeiras ja estejam produzindo e gerando capital excedente para implantacdo de outras
culturas. O cultivo da banana é quase exclusivo dos agricultores familiares: 3.541 ha contra
apenas 266 ha nas areas de empresarios (Quadrol).

As empresas, em geral, se especializaram no plantio de uva e, principalmente, de manga.

Quadro 2. Produtividade, média, das principais fruteiras no Vale do So Francisco

Culturas Produtividade (t/ha/ano)
Acerola 20,0
Atemodia 18,0
Banana 40,0
Coco 39.270 unid/ha
Goiaba 35,0
Limao Tahiti 20,0
Manga 20,0
Mamao For mosa 40 kg/planta
Maracuja 15,0
Melancia 20,0
Meldo 15,0
Pinha 15,0
Uva com semente 40,0
Uva sem semente 20,0
Cebola 20,0
Caupi 1,8
Feijéo 3,0
Tomate 35,0



Segundo a Associagdo dos Produtores Exportadores de Hortigranjeiros e Derivados do
Vale do So Francisco (VALEXPORT), no periodo de 97 a 99, do total de 19.193 t de uvas e
116.320 t de mangas exportadas pelo Brasil, 95,0% e 85,5%, respectivamente, foram colhidas em
vinhedos e pomares do Polo Petrolina/Juazeiro. Do valor obtido com essas exportacoes - 104
milhdes de ddlares, nada menos que 95 milhdes (91%) foram capitalizados por produtores do
Pélo (Quadro3). Dados ndo conclusivos revelam que no ano 2000 foram exportados 11.700t. de
uva e 60.000t. de manga com valores de 10.400 e 36.000 milhdes de ddlares, respectivamente.

Quadro 3. Exportacdo de Uva e Manga no Vale do S&o Francisco e Brasil (1997-2000)

Anos Uva Manga
Vae Brasil Vae Brasil Vae Brasil Vale (US$) Brasil (US$)
(® (® (US$) (US$) (t) (® milhdes milhdes
milhdes  Milhdes
1997 3.700 3.705 4.700 4.780 21.500 23.370 18.600 20.182
1998 4.300 4.405 5.550 5.823 34.000 39.185 29.750 32.518
1999 10.250 11.083 7.910 8.614 44.000 53.765 28.600 32.011
2000 13.300 14.000 10.264 10.800 57.200 67.000 37.180 43.550

Total 31550 33.193 28.424 30.017 156.700  183.320 114.130 128.261

Fonte: Associacdo dos exportadores de hortigranjeiros e derivados do Vale do S&o Francisco (Vaexport), 2.000.

Além da uva e da manga, outras frutas estdo sendo produzidas no Polo, com elevados
nivels de produtividade (Quadro 2), superando em varios casos, outras regides do pais. A
tecnologia de inducdo a producdo é uma das aternativas mais criativas e eficientes gerada pela
pesquisa agropecudria. A disseminagdo do seu uso explica, em boa medida, 0 sucesso dessas
culturas no agronegdcio de frutas do pais. A técnica potencializa o uso de uma vantagem que o
ambiente semi-&rido of erece aos produtores: aradiacdo solar durante quase todo o0 ano, favorece a
colheita de frutos nas épocas favoraveis de mercado, tanto interno quanto externo. Isto permite a
estabilizacdo da producdo ao longo do ano, eleva 0 nimero médio de empregos diretos, até 5
pessoas por hectare (no caso da uva), e evita a manutencdo de tendéncias sazonais na oferta de
emprego (Quadro 4). Existem alguns empreendimentos, no Pélo, que devido os niveis de
tecnologia e organizacéo do trabalho e da producdo adotados, conseguem reduzir para 2,5 postos
de trabalhos permanentes por hectare de uva cultivado.

Outro ponto da atividade que se deve destacar € 0 custo na geragdo de emprego. Segundo
estimativas, com o investimento na hortifruticultura irrigada de apenas 6 mil dolares, € possivel
gerar um emprego/ha. No setor de bens de consumo, o custo de geragdo de um emprego sobe
para 44 mil délares. No turismo, o valor se eleva para 66 mil dblares. No setor automobilistico
ele € de 91 mil dolares. No metalrgico, € de 145 mil dolares. E na indUstria quimica é 220 mil
ddlares (Brasil,1997).



Quadro 4. Geracéo de empregos em algumas culturas, no Nordeste Brasileiro.

Culturas Homem/ha/ano
Uva 54

Banana 0,50

Arroz 0,35

Feijéo 0,06

Cebola 0,80

Tomate 0,67

Meldo 0,35

Melancia 0,28

Fonte: Brasil. Ministério da Agricultura e do Abastecimento, 1997.

Conforme pode-se verificar, a Regido Nordeste do Brasil possui caracteristica original:
tem o Unico clima semi-arido tropical do mundo, diferentemente de outras regifes semi-aridas
como as localizadas no Chile, México, EUA e Austradlia. |sso representa enorme vantagem, pois a
constancia do calor, a ata luminosidade e a baixa umidade relativa do ar, associadas airrigagéo,
resultam em condigdes favoraveis a uma agricultura eficiente. Essa €, pois, a grande vantagem
comparativa da regido que, explorada racionamente, permitira maior velocidade de
desenvolvimento de cultivos, melhor qualidade, maior produtividade e menor infestacéo de
pragas e doencas. O que sempre foi tratado como problema deve ser encarado como vantagem.

No Pdlo estdo implantadas a 3% e 6° Superintendéncias regiona da CODEVASF, a
Embrapa Semi-Arido, escritorios de empresas estaduais de pesquisa da Bahia e Pernambuco
(EBDA e IPA), agentes financeiros, escolas técnica e agrotécnica e diversas faculdades, inclusive
uma de Agronomia. Além destas instituicbes tem-se assistido, mais recentemente, a um
crescimento da infra-estrutura logistica em instrumento efetivo de viabilizagcdo das exportactes
de frutas produzidas no vale do S&o Francisco, tendo em vista 0 grande potencia e o
direcionamento da producéo do Vale do S&o Francisco para exportagao.

No Aeroporto de Petrolina foi criada uma infra-estrutura de escoamento da producéo de
frutas tropicais para os mais distantes mercados. Esse aeroporto € o 3° maior do Nordeste, com
uma pista de pouso e decolagem de 3.000m, proporcionando a movimentagdo de grandes
aeronaves cargueiras de alcance intercontinental, como DC-10, B-727 e A-300. Em 2000, o
aeroporto foi habilitado ao transporte de cargas internacionais. Neste mesmo ano o aeroporto foi
alfandegado em carater extraordinario, por seis meses. Atualmente, as obras de adequacdes finais
estdo sendo realizadas, objetivando o alfandegamento em cardter definitivo com previsdo de
término em 2001.

Com relagdo a camaras frias, o Polo Petrolina/Juazeiro vem ampliando também a
capacidade de armazenamento refrigerado. No Aeroporto de Petrolina foram montadas, no ano
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2000, seis camaras com capacidade para 300 toneladas de frutas, para acondicionamento das
frutas exportadas através daquele terminal. Enquanto ndo se resolvem os problemas relacionados
com o frete aéreo, pois hoje, via maritimo, custar 1/5 do vaor, os produtores da regido estdo
ocupando estas camaras frigorificas (maior terminal frigorificado instalado do pais) para
estocagem e posterior envio, viaterrestre, ao porto de embarque em Salvador ou Recife.

Concomitantemente & expansao das areas cultivadas com fruteiras, tem-se a ampliacéo do
nimero de ‘packing houses e da capacidade de armazenamento sob refrigeracéo de frutas na
propriedade. Atualmente, existem em funcionamento, no Submédio S&o Francisco, cerca de oito
‘packing houses completos para selecdo, tratamento térmico e acondicionamento de mangas, e
em torno de vinte para selecdo e acondicionamento de uvas.

Além disso, foi formado no ano de 2000 por iniciativa dos principais produtores da regiao
com recursos publicos do Ministério da Agricultura e Abastecimento, o Sistema Integrado de
Comercializagdo de Frutas do Vale do Séo Francisco — SICVALE, que funciona como um
verdadeiro armazém de negocios, centralizando a oferta e organizando a distribui¢éo das frutas
do vale, congregando, aproximadamente, 3.000 produtores, mas apenas 400 estéo cadastrados.

As compras no SICVALE sfo redlizadas através de trés modalidades:. a) leildes por meio
de Reldgio Eletrénico - os compradores se relnem em um auditério e arrematam os lotes,
avaliando a variedade, a qualidade e o volume oferecido por cada produtor (operacbes no
mercado presente); b) Balcdo Eletronico — o comprador instala em seu computador o software
fornecido pelo SICVALE e pode fazer ofertas e contra-ofertas “on-line” para qualquer lote
oferecido no Balcdo Eletronico. As compras podem ser redlizadas de qualquer lugar do pais e a
gualquer momento e c) Intermediagdes Especiais — modalidade de comercializacdo adequada
para as empresas que necessitam de um fornecimento regular de uma determinada variedade de
fruta. Através de contratos especiais, 0 SICVALE garante vendas a médio e longo prazos, com
preco e volume predeterminado, e ainda fiscaliza a entrega do produto. Para quem desga
exportar existe, também, o Marketing Board que consta de uma base de clientes internacionais
selecionados e monitorados; este sistema ainda ndo esta funcionando. Segundo o administrador
do SICVALE, o dia de menor movimento no mercado é a quarta feira, porque o transporte dos
frutos ocorre através de caminhdo e o destino final esta distante, em média, trés dias, vindo a
ocorrer atransagcdo dos produtos somente na segunda feira, devido néo existir comercializagc&o no
domingo, ocasionando deterioracéo de boa parte do produto.

O Vae é readmente muito mais do que uma regido produtora de frutas € um grande
agronegdécio. Somente no principa centro de abastecimento do Polo de Juazeiro e Petroling, o
Mercado do Produtor de Juazeiro, foram comercializados, no anos de 1999 e 2000, cercade 833 e
911 mil toneladas, respectivamente, de hortifrutis, com um padréo de qualidade que o mercado ja
reconhece como um dos melhores do mundo. Neste centro de abastecimento foram
comercializados produtos de origem de diversas regides. Por exemplo, para o produto maga
(Regido Sul), nos anos 1999 e 2000, foram comercializadas 12.000 e 34 mil toneladas,
respectivamente.

A producdo de frutas € um segmento da exploracdo agricola que tem condi¢des de dar
retornos répidos. Entretanto, apesar da crescente mudanca que ocorrendo no Pdlo, alguns
aspectos importante necessitam serem melhorados: desenvolvimento de uma cultura exportadora
profissional a0 longo da cadeia; melhorar a infra-estrutura na &rea de producéo, melhorar e
reduzir custos do sistema de transporte e acondicionamento dos frutos; redlizar toda a parte
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burocratica na regido, isto &, apos lacrar 0 containers ndo abrir mais, evitando o chogue térmico
das frutas. A vida das frutas, € muito diferente dos outros produtos industrializados e quando
muito bem armazenado, pode chegar, em média, até 30 dias de vida Util. Em alguns casos, para a
realizacdo de fiscalizagdo, abrem-se os containers, alterando bastante a temperatura ambiente e
reduzindo consequentemente, avida da fruta.

4. CONSIDERACOESFINAIS

A fruticultura irrigada € o principal vetor do desenvolvimento do Submédio S&o
Francisco, notadamente das suas cidades Pdlo, Petrolina e Juazeiro, que se constituem em
verdadeiros “paraisos’ de desenvolvimento dentro do Semi-&rido brasileiro. Isto porque com o
crescimento da fruticultura se desencadeou uma sinergia de crescimento em praticamente todos
0s setores produtivos, como o industrial, comércio e turismo o que exigiu do governo melhorias
nas infra-estrutura de uma maneirageral.

Estas analises permitem responder as questfes sobre a viabilidade da agricultura irrigada.
Este segmento produtivo foi bastante dindmico na transformagéo e especializagdo regional na
fruticultura irrigada, adaptando-se aos novos rumos econdmicos e sociais, gerando alimento,
renda e emprego estavel com aredugdo de &reas com culturas sazonais.

Para melhorar a participacdo no mercado externo de frutas torna-se necessario a melhoria
no sistema viério e de transporte para entrega répida aos clientes, nos diferentes mercados do
mundo.

Deve ser realizado uma capacitacdo dos produtores em relagdo a0 mercado externo,
visando atender mercados sofisticados e exigentes (qualidade e estabilidade de oferta), e,
conscientizagdo de que o produto a ser exportado ndo é a parte ndo comercializada no mercado
interno.

E necessario um trabalho de base para unir os produtores, visando, principalmente,
administrar o calendario de producdo das frutas para maximizar o transporte aéreo, reduzindo o
valor do frete e estabilizando a oferta.
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