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AGENDA — 11/Abril/08

ApresentacOes sobre o Pontal
Papel da IFC
Definicao do Projeto, Regras de Licitacao + Q&A
Engenharia (Engecorps) + Q&A
CondicOes Edafo-climaticas (PENSA) + Q&A

Empresas Presentes

Breve apresentacdo com descricao do tipo de
parceiro que procura para um eventual consorcio

Discussodes livres entre as empresas presentes
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Disclaimer

As informacdes contidas na presente apresentacéo foram preparadas pela International Finance Corporation — IFC (“*IFC”) com a
finalidade Unica de discutir os aspectos gerais do Projeto Pontal de Irrigacdo (“Projeto”). Tais informacdes estdo sob a forma
de resumo, ndo devendo ser utilizadas por potenciais investidores para quaisquer outros propositos que néo o supra
mencionado.

Esta apresentacdo ndo constitui uma oferta, convite, aconselhamento ou pedido de qualquer forma para potenciais investidores

do Projeto. Esta apresentacéo ou qualquer informacgéo aqui contida ndo formam a base de qualquer tipo de contrato ou
documento legal do Projeto. O Projeto, bem como seu Edital de Licitacdo, Contrato de Concesséao e seus respectivos
Anexos, estudos e outros documentos relacionados (“Documentos Legais”) ainda ndo foram aprovados pelos 6rgaos
governamentais competentes. A presente apresentacdo ndo faz parte dos Documentos Legais e, para todos os efeitos, as
informacdes, valores e estudos neles apresentados irdo prevalecer e substituir aqueles divulgados nesta apresentacdo. Esta
apresentacao contém afirmacdes que podem contemplar previsdes futuras, analises ou entendimentos do IFC e estes sao
somente previsdes, ndo garantias de desempenho futuro. Os investidores e potenciais investidores sdo avisados de que tais
previsdes e andlises acerca do futuro estdo e serdo sujeitas a inUmeros riscos, incertezas e fatores relacionados ao Projeto.
Tais riscos podem fazer com que os resultados esperados para o Projeto sejam materialmente diferentes de quaisquer
resultados futuros, expressos ou implicitos, contidos nesta apresentagéo.

O IFC néo assume qualquer obrigagao de retificar, complementar ou atualizar as informacdes divulgadas nesta apresentacao. As

informacdes ora divulgadas representam apenas aspectos gerais do Projeto e nenhuma representacao ou garantia,
expressa ou implicita, € feita em relacdo a exatidao, precisdo ou veracidade de tais informacdes. O IFC e seus
representantes ndo assumem quaisquer responsabilidades por perdas, danos ou prejuizos que, direta ou indiretamente,
sejam oriundos de decisbes tomadas com base nesta apresentacdo ou em quaisquer outras informacdées divulgadas em
relacdo a mesma, bem como decorrentes do uso indevido de tais informagdes por parte de potenciais investidores.



Missao da IFC

Financiamento

IFC € a maior agéncia de
financiamento multilateral a
empresas privadas com uma
carteira de mais de US$26 bilhdes

Mobilizacéo de
Capital

Empréstimos

Participacdo Garantias

Acionaria
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Servicos de Assessoria

IFC também presta assisténcia
técnica e consultoria a governos e
empresas

Parcerias ASSISténcia

Pﬂblico-Privada Empresarial

Sustentabilidade Ambiente de
Negdcios
Social e Ambiental

AcCesso a
Financiamento
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Pontal: Informacoes Basicas

Perimetro de irrigacéo localizado em Petrolina, na regido semi-arida do
Estado de Pernambuco, nordeste do Brasil (Vale do rio S&o Francisco)

Petrolina € um polo de agronegocios (a regido exporta US$ 100
milhGes em frutas/ano)

Area total de 33,526 hectares
7,717 hectares de terras irrigaveis — Pontal Sul e Pontal Norte
Reserva Legal: ja definida (6,705 hec) e implantada
Diferenca é composta por terras de sequeiro

Governo adquiriu cerca de 50% e ja iniciou processo de aquisicdo da 22
parte
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Pontal: Informacoes Basicas

Licenciamento Ambiental: Pontal Sul com LI (Licenca de
Implementacé&o) e Pontal Norte com licenciamento comissionado

Infra-estrutura comum: Governo ja construiu uma parcela muito
significtiva

Outoroga de agua: 7,8 m3/segundo (capacidade do canal principal)
Qualidade da agua: C1S1 (boa qualidade para irrigacéo)

Pode ser implementado em fases
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Nao maximiza oportunidades de gerar desenvolvimento econdmico
Codevasf constroi 100% da infra-estrutura comum
Terra transferida a pequenos produtores
Inadimpléncia elevada
Manutencéo da infra-estrutura comum inadequada
Suprimento de agua irregular
Terras ociosas

Para romper com este ciclo vicioso, o0 Governo decidiu implementar
0 projeto Pontal atraves de uma PPP.
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A Estrutura de PPP Proposta

Atribuicdes do Setor Privado:

Governo SPE e Terminar a construcéo para
poder operar e manter a infra-
estrutura comum

eAlocar terras aos usuarios do
agronegocio

*Desenvolver producéao agricola
nas terras

Empresas
Agricolas

Prazo: 25 anos
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Duas Oportunidades de
Negdcio 2IFC

Agronegocio (Concessdo de Agua

para Irrigacao)

*SPE seleciona, em nome do Governo, 0s usuarios da terra.

sAgricultor Principal pode operar a infra-estrutura através de uma SPE.
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Pontal — Estrutura de Projeto <

i Estratégico -
BraS”eer (& other shareholders) Agrlcu_ltor(_es)
| . Principal(is)
Acionistas Agriculturores
“Integrados”
ANA J
Sociedade de Gom
Contrato de Propdsito [PiGG—  deoaM ... Operadorde
Concesséo Especifico I Irrigacdo
spE) R
Contrato
De EPC —  Construgéo
\/_

 Responsabilidades do Setor Privado incluirdo (i) construgao, operacao e manutencao da infra-estrutura
comum de irrigagao, e (ii) desenvolvimento da atividade agricola;

» Contraprestacédo comecara a ser paga a medida em que o concessionario atingir metas importantes;

* Investidores (concessionaria e usuarios da terra) deveréo ser identificados na Licitacéo.
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Detalhamento CDRU
(Linklaters/Lefosse Advogados)
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Agronegocio SPE

Receitas

Receitas

« Venda da producéo agricola « Tarifas de agua e de terra

(industrializada ou in natura)

« Contraprestacao

Custos
e Producao Agricola Custos
e Tarifas de Agua e de Terra * Inerentes ao servico prestado

e Terminar a construcao

Liberdade na selecédo de culturas * Operacao & Manutencao

Integracdo de Pequneos Produtores
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Agronegocio SPE

Direitos Direitos

* Receber fornecimento de agua da
SPE

« Usar a terra para producéo

e Tarifa de agua e de terra

» Contraprestacao

e Uso da terra

Obrigactes Obrigacoes
» Ocupacéo da area » Finalizar a construcéo
 Integracao de pequenos e Operar & Manter de acordo
produtores com os padrdes

e Fornecer agua

* Alocar terras

» Garantir a integracao

Paga Contraprestacao
Fiscaliza padroes de desempenho
Providencia 1°S candidatos a pequenos produtores

Governo

=
|
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Caracteristcas do Parceiro Privado

Capacidade Financeira:
Patrimonio Liquido exigido de R$ 90 MM
Integralizacdo de R$ 30 MM na SPE como “equity”

Experiéncia em Agronegocio:
Como Proprietario/Usuario de terras agricolas;
Como Agroindustria;
ComoTrader (organiza, fornece insumos e compra a producao)

Compromisso
Ocupar a terra com atividades de agronegocio por no minimo 25 anos
Integrar pequenos produtores



International

Fmance Corporatlon
World Bank C

Caracteristcas do Parceiro Privado

(2)

ZIFC

Integracao de pequenos produtores a cadeia produtiva

Integracdo Minima de 25% das terras irrigaveis (1.929 hec)
Licitacdo: pontos adicionais para integracdo acima do minimo exigido

Experiéncia na construcao/operacao de projetos de infra-
estrutura: nao necessariamente ligada a irrigacao ou agua

Sem discriminacao com relacao a origem do capital dos licitantes
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ANA
Agéncia Reguladora
Ligacao entre SPE e Codevasf/Ministério da Integracdo Nacional
Avisa Ministério da Integracdo quando pagar contraprestacao a SPE
Codevasf
Atualmente dona da terra e infra-estrutura comum. Ira transferi-las a
SPE

Ministério da Integracao Nacional
Paga a contraprestacao

FGP - Fundo Garantidor de PPPs (“Banco do Brasil”)

Possui dinheiro reservado para pagar contraprestacdo no caso do
Ministério da Integracédo n&o pagar



International
Finance Corporation

World Bank Group

Possibilidade de ,,IFC
Implementacao em Fases il

Capex para completar infra-estrutura comum: R$ 93.99 MM

prea—-—

Rio Sao Francisco

Pontal Sul Pontal Norte

Pontal Sul A \_ Pontal Sul B Pontal Norte 20 Pontal Norte 23
# hec
1542 hec 2046 hec 3116 hec 1013 hec
% Capex

0% , 15% 66% 20%

Azul Vermelho e Amarelo Verde
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Tarifas e Terra

Tarifas
Preco inicial definido pelo Governo em Edital
Fixa (terra) = R$ 785*/ hectare
Variavel (agua) = R$ 22,00*/mil m3
Reajuste anual de acordo com regras pré-definidas (indexado ao IPCA)
Terra

100% transferida ao licitante vencedor (SPE) sem nenhum custo
Liberdade na selecéo de culturas

Minimo de 25% alocado a produtores integrados
Completamente ocupada ao final do 6° ano

Terras de sequeiro: Parceiro privado pode, mediante solicitacéo, incorporar
estas areas

* Numeros indicativos. Podem ser alteradas antes que a licitacéo seja feita oficial.
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Integracao

O que €

Integracéo € um mecanismo para incluir pequenos produtores na
cadeia produtiva agregadora de valor estabelecida pelas Empresas de
Agronegocio.

Como funciona?

Empresa de Agronegodcio Pequeno Produtor/ Produtor
Integrado

«Seleciona cultura *Produz de acordo com as

-Define e implementa estratégia de | diretrizes ténicas definidas pela

mercado Empresa de Agronegocio

*Define padrdes de qualidade

*Providencia assisténcia técnica *N&o vende a 3° sem previa

«Adianta inputs para producao Zutorlzag,a(_) da Empresa de

(fertilizantes....) gronegocio

» Seleciona pequenos produtores

Governo: supervisiona o processo/ providencia candidatos para
Empresa de Agronegocio selecionar
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Contraprestacao

O que é?
Contraprestacédo é o que o Governo Brasileiro pagara a SPE para que esta
providencie os servicos listados no contrato

Como funcionara?
Na Licitacao
Critério de Licitacdo: quanto menor a contraprestacao requerida, maior a
pontuacao
Valor maximo: R$ 208,1 milhdes * durante os 25 anos de contrato
Durante a concessao

Multiplos diferentes para diferentes areas devido a esfor¢cos associados com a
finalizacdo da infra-estrutura comum (multiplos)

Incentivo para acelerar desenvolvimento econémico

Valor maximo: R$ 208,1 milh&es* durante os 25 anos de contrato . Decisdes
da SPE podem antecipar ou adiar fluxos de caixa (ver “ eventos e
pagamentos”™)

* Numeros indicativos. Podem ser alteradas antes que a licitacdo seja feita oficial

Alguns exemplos podem ajudar 20



Como o0 governo pagara a
contraprestacao”?
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Multiplos Eventos e Pagamentos

Pontal Sul A — 1542 hec
< 0,017* Contraprestacéao
Total

Pontal Sul B — 2046 hec
< 0,150* Contraprestacéao
Total

Pontal Norte 20 — 3116
hec @
0,435*Contraprestacao
Total

Pontal Norte 23 — 1016
hec @ 0.398*
Contraprestacéao Total

Disponibilizacdo do Servico @ 10%da

contraprestacao total para a area
correspondente, a ser paga em uma unica
parcela

Ocupacéo @ 40% da Contraprestacao Total

para a area correspondente, pagaveis em
parcelas mensais durante 5 anos

Performance @ 50% da Contraprestacao

Total para a area correspondente, pagaveis
em parcelas mensais a partir do momento em
gue a area total (7717 hec) estiver ocupada
até o final da concessao

Pagamentos serdo pro-rata vis-a-vis numero
de hectares disponiveis/ocupados

5

Aonde estao os exemplos? ?
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Governo define:
Teto
Multiplos
Eventos e pagamentos

Licitac&o define:
Valor total que o Governo pagara a SPE durante 25 anos

SPE define:
Quando disponibilizar servico e, consequentemente, quando receber D
Quando ocupar e, consequentemente, quando receber O + P
Economias em construcéo + Custos de O&M
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Como funciona a licitacao

- Proposta Financeira: Contraprestacao

Nota da Proposta Financeira = [1 — (Valor da Proposta Financeira) / [Valor
Maximo da Contraprestacao fixado pelo Governo] x 100%

- Proposta Técnica: Integracéo de pequenos produtores

Nota da Proposta Técnica = (Percentual da Proposta de Integracao/100%)
x 100%

Média ponderada entre as duas propostas, com 0s seguintes pesos:
proposta financeira = 35% e proposta técnica = 65%

- Proposta com maior pontuacao e aquelas com pontuacéao até 20%
Inferiores: leildao em viva-voz, apenas com novas propostas financeiras

- Vencedor sera o Licitante com o maior niumero de pontos



Simulacao da Licitacao
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Step 2 Scoring : Financial Proposal = [1 — (Financial Proposal Amoung) / [Maximum Amount of the
Government Contribution] x 100%; Technical Proposal = (% of Proposed Integration/100%) x 100%
Weights
Financial | 35% Technical | 65%
20

Financial (R$) Technical (Bus. Plan) Technical (% Integration)
Proposta 1 R$ 200,000,000|PASS 30.0%
Proposta 2 R$ 208,102,226|PASS 38.0%
Proposta 3 R$ 180,000,000{PASS 25.0%
Proposta 4 R$ 205,048,520|PASS 35.6%

Financial (R$) Technical (Bus. Plan) Technical (% Integration)
Proposta 1 |PASS PASS PASS
Proposta 2 |PASS PASS PASS
Proposta 3 |PASS PASS PASS
Proposta 4 |PASS PASS PASS

Contraprestacao Integracao

Amount Points Percentile Points
Proposta 1 R$ 200,000,000 4 30.0% 30
Proposta 2 R$ 208,102,226 - 38.0% 38
Proposta 3 R$ 180,000,000 14 25.0% 25
Proposta 4 R$ 205,048,520 1 35.6% 36
Ndmero de propostas

Média Ponderada Final
Proposta 1 20.9
Proposta 2 24.7 |melhor proposta 1
Proposta 3 21.0
Proposta 4 23.7

Podemos realizar outras simulagdes?
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Pontal: Processo de Licitacao e
Cronograma
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Ajustes nos Estudos de Viabilidade e Aprovacdes Governamentais

- .

Marketing,Investors Feedback & Consulta Publica
(Agora até Maio/Junho de 2008)

- .

Licitacao
(Julho de 2008)

» Qualificagao dos licitantes (capacidade financeira e experiéncia em
agronegaocio)

* Leildao baseado em um método de scoring (menor contraprestacao + maior

integracao)

Assinatura do Contrato
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Financiamentos

Setor privado é livre para buscar financiamento

Ha linhas de financiamento do Governo que podem ser
atrativas mas nenhuma delas € pré-aprovada

O projeto é estratégico para o Governo o que facilita nos
processos de obtencao de linhas de financiamento especiais

Bancos comerciais

IFC analisa caso a caso
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Volume Spread
Projeto/Empresa USDMM Moeda Taxa Swap (bps) Prazo Grace Data Obs.

ABN SCL 111 200.00 BRL *aprox. 100% CDI 8 8 Aug-07

Andrade 11 50.00 usb ialal 15 5 Feb-08

Brascan 30.00 BRL CDI-60/L-30 162.5 10 3 Oct-07

Daycoval 11 35.00 BRL 89.9% CDI / L 157.5 6 3 Dec-07

Fibra 11 40.00 BRL 90% CDI /L - 30 150 5 5 Sep-07

Hospital Sao Luiz 17.00 UsD L+ 175 13 3 Oct-07

Ruralfone 3.50 UsD L + 400 9 6 Mar-08 Quasi-equity
Sabo 40.00 USsD L + 210 10 3 Aug-07

L+237.5

Schahin 50.00 usb e L+200 7e 10 2e3 Oct-07 2 tranches
SLC Agricola 40.00 USsD L + 225 10 3 Mar-08

Sofisa Debt 30.00 BRL 96.1% CDI / L 187.5 7 3 Jan-08

Usina Sao Joao 40.00 UsD L + 225 12 3 Mar-08 Quasi-equity

*aprox. 105% CDI (BRL
Unibanco SCL 75.00 BRL /7 USD tranche) 10 5 Mar-08 40MM in USD




International
Finance Corporation

World Bank Group

Regras Gerais de
Financiamento da IFC

2IFC

IFC pode financiar tanto a SPE quanto Empresas Agricolas

Financiamentos IFC — “One size fits nobody”

. Condicdes sao sempre customizadas em funcéo do projeto, do cliente, do
risco, do perfil do fluxo de caixa projetado, das garantias....

. Algumas regras sao fixas:
IFC exige que o sponsor ponha 40% de Equity
Financia até 25% de novos negdcios

Contatos IFC para eventuais Financiamentos
Departamento de Agroneqocios Departamento de Infra-estrutura

Luiz Daniel de Campos Roberto Soares

Fone: 55 11 5185 6859 Fone 55 11 3525 6311
Email: Idecampos@ifc.org Email: rsoaresl1@ifc.org
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Disclaimer

No cepestentatin ot warranty, expiess of implied, i made, of responsiity of any Kind is or il be aucepled by he Gavermmen, ar Setirae-", wih respeat t the acourscy and completénces af this websiie,
and ary med.

y information cortsined in this website at any fime, wihout priar warming or jussification.

does. ?ﬂmmhﬂn any preference or warranty of any nature whatsoever ta any Tender in any future bid or similar negotiation; and neither the.

A Call for Tenders, accompanied by specific guidefines, may be inifiated later.
This website does not constitute an offer for sal iy fi

Minutas Preliminares dos documentos de licitagéo
Estudos de Engenharia, incluindo custos

Andlise da Agua

Andlise do Solo

Informacdes Atualizadas

Projeto de Engenharia (Contratrado pela Codevasf)

Maiores Esclarecimentos e
Investors Feedback

Anna Lucia Horta
Telefone: 55 11 5185 6883
Email: ahorta@ifc.org

Fernanda Martins
Telefone: 55 11 3525 6312
Email: fmartins@ifc.org

Richard Cabello
Telefone: 1 202 458 8825
Email: rcabello@ifc.orqg

Obrigada!




